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ИСУЖТ, как часть цифровой стратегии развития компании

Решение совета директоров  
ОАО «РЖД» от  28 октября 2019 г. 
об утверждении стратегии 
цифровой трансформации компании 
до 2025 года

Послание президента России 
Федеральному Собранию и указ 
президента от 7 мая 2018 г. №204 
«О национальных целях и 
стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период 
до 2024 года»

Распоряжение правительства  
от 19 марта 2019 года №466-р 
утверждена долгосрочная программа 
развития ОАО «Российские железные 
дороги» до 2025 года; программой,  
в частности, предусматривается переход 
на «цифровую железную дорогу».

ИСУЖТ



ИСУЖТ. Ключевые подсистемы

ИСУЖТ

Нормативный график 
движения поездов

Вариантный график 
движения поездов

Табло коллективного 
пользования

Сменно-суточное 
планирование работы 

полигона

Подсистема документационного 
обеспечения процесса 
предоставления «окон»

Управление тяговыми 
ресурсами

Подсистема 
информационной 
безопасности

Диспетчерское 
управление с 
функцией АУМ

Нормативное обеспечение работы 
железнодорожных станций

НГДП

ПИБ

ДУ

НС

УТР

ССП

ТКП

ВГДП

ДО



ИСУЖТ. Основные особенности

Не только информационная,  
но и управляющая система

Охватывает полную цепочку  
технологических процессов 

Все подсистемы используют 
общую информационную 
базу (онтологию)

Консолидирует различные научные 
методы в области автоматизации 
управления железнодорожным  
транспортом и существующие  
в отрасли IT-технологии в единый 
комплекс

Мероприятия по интеллектуализации 
любого  
из элементов ИСУЖТ 
рассматриваются  
во взаимодействии со всеми 
уровнями системы



Модуль Интеллектуальный 
продукт

Интеллектуальная 
составляющая

Модуль Результат Интеллектуальная 
составляющая

Диспетчерское 
управление

КЗ НГДП

КЗ ССП

КЗ УТР (УТХ)

КЗ ВГДП

КЗ ИСУЖТ ТС

Разработка плана пропуска 
поездов и автоматическая  

установка маршрутов П.4.1.1.1 
82462078.58526.175-20.ТЗ

Разработка оптимального 
нормативного графика на 

основе утверждённых исходных 
данных П.4.2 

82462078.08526.011.05-16.ТЗ  

Разработка наиболее 
эффективного сменно-суточного 
плана эксплуатационной работы 
П.4.1.1.1 82462078.08526.023. 

ТЗ.09  

План учитывает все влияющие 
факторы одновременно  на всём 

участке: состояние 
инфраструктуры, отказы 

технических средств, сложившееся 
поездное положение. Процесс 
полностью автоматизирован и 
может проходить лишь под 
контролем человека.

Впервые реализована 
разработка НГДП на всем 
полигоне. ПО одновременно  
просчитывает более 100 

вариантов прокладки ниток и 
выбирает наиболее 
оптимальный вариант.

При разработке плана 
используется метод 
проталкивания 
предпотока. 
Одновременно 
обрабатывается 

исходное положение 
более 250000 вагонов

Подбор наиболее оптимальных 
вариантов обеспечения поездной 
работы тяговыми ресурсами П.
4.2.3  82462078.08526.023 ТЗ

Расчёт варианта максимального 
использования  пропускной 
способности участков с учётом 
предоставления «окон» по  
ремонту и модернизации 

инфраструктуры и приоритетов 
выполнения работ  П.4.2.2.2 
82462078.58526.013.03-16.ТЗ

Выработка предложений по 
совершенствованию 

технологических процессов 
железнодорожной станции на 
основе моделирования её 

работы П4.1.1.1 
82462078.58526.103-19.ТЗ

Использование мультиагентного 
планировщика позволяет  

наиболее рационально подвязать 
локомотив и локомотивную 

бригаду к конкретному поезду с 
учетом, мощности локомотива, 
веса поезда,  тяговых плеч, 
участков обращения 

локомотивных бригад и прочих  
заданных условий

Впервые ПО позволяет 
выстроить створ для 

предоставления «окон» на 
больших полигонах за короткое 
время, учитывая возможности 
инфраструктуры и выдавая 

рекомендации по 
предоставлению «окон» в 
зависимости от приоритетов 
работ. Одновременно 

обрабатывается до 1000 заявок 
на проведение работ.

Имитационное моделирование 
позволяет полностью 
воспроизвести все 

производственные процессы на 
станции и на основе 

установленных критериев дать 
рекомендации по оптимизации её 

работы

Интеллектуальная составляющая проекта ИСУЖТ 



1897 г. 

УТВЕРЖДЕН ПРОЕКТ 
СТРОИТЕЛЬСТВА 
МОСКОВСКОГО 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО 
КОЛЬЦА

20 ИЮЛЯ 1908 г.

НАЧАЛО ГРУЗОВОГО 
И ПАССАЖИРСКОГО 
ДВИЖЕНИЯ  
НА МАЛОМ КОЛЬЦЕ 
МОСКОВСКОЙ  
ОКРУЖНОЙ  
ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ

1934 г. 

ПРЕКРАЩЕНИЕ 
ПАССАЖИРСКОГО  
ДВИЖЕНИЯ  
НА МАЛОМ КОЛЬЦЕ 
МОСКОВСКОЙ  
ОКРУЖНОЙ  
ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ

2012-2016 гг.

РЕКОНСТРУКЦИЯ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ 
МОСКОВСКОГО 
ЦЕНТРАЛЬНОГО 
КОЛЬЦА

10 СЕНТЯБРЯ 2016 г. 

ЗАПУСК 
ПАССАЖИРСКОГО 
ДВИЖЕНИЯ С 
ИНТЕРВАЛОМ 
ПОПУТНОГО 
СЛЕДОВАНИЯ ПОЕЗДОВ  
ДО 6 МИН.

1 МАЯ 2017 г. 

СОКРАЩЕН 
ИНТЕРВАЛ 
ПОПУТНОГО 
СЛЕДОВАНИЯ 
ПОЕЗДОВ  
ДО 5 МИН.

22 НОЯБРЯ 2019 г. 

СОКРАЩЕН 
ИНТЕРВАЛ 
ПОПУТНОГО 
СЛЕДОВАНИЯ 
ПОЕЗДОВ  
ДО 4 МИН.

ПЛАНИРУЕМЫЙ 
ЗАПУСК ДВИЖЕНИЯ 
ПОЕЗДОВ  
С ИНТЕРВАЛОМ 
ПОПУТНОГО 
СЛЕДОВАНИЯ 
ДО 3 МИН.

I КВАРТАЛ 2023 г. 

ПЕРЕВЕЗЕНО 
ПАССАЖИРОВ

С НАЧАЛА 
ЭКСПЛУАТАЦИИ (НА 25.01.2021)

537 млн   человек МАКСИМАЛЬНО  
ЗА СУТКИ

580,1 тыс. человек
(В СУТКИ 25.12.2019)

Этапы развития Малого кольца Московской железной дороги



>170 железнодорожных станций в пределах 
центрального транспортного узла

5 диаметров (железнодорожных направлений), 
работающих в едином технологическом ключе

до 3 мин. интервалы между поездами в 
часы-пик

>12 железнодорожных станций в рамках единой 
цифровой модели

54км протяженность кольца в рамках единой цифровой 
модели 

до 3 мин. интервалы между поездами  
в часы-пик

Требуется: актуализация по проектам ЦТУ в том 
числе использование 3 гл пути МЦК Угрешская – 
Черкизовская, Лихоборы (постоянно изменяющиеся 
вводные). Варианты размещения состовов при отсутствии 
парка в ст. Белокаменная 

Требуется: актуализация моделирования 
пассажиропотоков для формирования перечня мероприятий 
и реконструкций пассажирской инфраструктуры

МЦД-3 1 этап 
создана цифровая модель на основе данных 
проектов АО Росжелдорпроект. Требуется 
актуализация синхронно с проектированием

МЦД-4 1 этап 
создана цифровая модель на основе данных проектов АО 
«Росжелдорпроект». Требуется актуализация синхронно с 
проектированием

МЦД-1,2,3,4 - 2 этап  
МЦД-5  
БМО

Укороченные участки удаления 
для парков отстоя поездов

Реализовано

Планируется

МЦК (ЦТУ)  
г. Москва

МЦД (ЦТУ) 
г. Москва

Укороченный участок 
удаления 

Укороченный участок 
удаления Отмена первой по выходу стоянки  

при выходе поездов из парков отстоя
Укороченные участки 

удаления 

Создание цифровой модели Центрального транспортного узла



КОЛИЧЕСТВО СОСТАВОВ 
ПОЕЗДОВ РАБОЧЕГО ПАРКА 285/ПАР 
ПОЕЗДОВ/СУТКИ  В ЧАС «ПИК» 

ХАРАКТЕРИСТИКИ 
ВАРИАНТА ГРАФИКА 

56 60 56 
ИНТЕРВАЛ В  
«ЧАСЫ ПИК», МИН.

ВРЕМЯ ХОДА 
НА КРУГ, МИН.

НЕПИКОВОЕ 
ВРЕМЯ, МИН.

ИНТЕРВАЛ В  
«ЧАСЫ ПИК», МИН.

ВРЕМЯ ХОДА 
НА КРУГ, МИН.

НЕПИКОВОЕ 
ВРЕМЯ, МИН.

ИНТЕРВАЛ В  
«ЧАСЫ ПИК», МИН.

ВРЕМЯ ХОДА 
НА КРУГ, МИН.

НЕПИКОВОЕ 
ВРЕМЯ, МИН.

3 6 90 3 6 84 3 6 84

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 
СТОЯНОК 
СТАНДАРТНАЯ СТОЯНКА –  30 сек. 

1 МИН.  
НА 6 О.П. ИЛИ  

5 О.П.  
ПО 1 МИН.  

И 1 О.П. - 1,5 МИН.

>1 МИН. НА 10 О.П.
УВЕЛИЧЕННЫЕ*  

С РЕАЛИЗАЦИЕЙ ФАКТИЧЕСКОГО ВРЕМЕНИ 
СТОЯНОК НА 10 О.П. >1 МИН.

УВЕЛИЧЕННОЕ 
ВРЕМЯ СТОЯНОК

УВЕЛИЧЕННЫЕ  
ПО ФАКТИЧЕСКИМ ЗНАЧЕНИЯМ*

В О З М О Ж Н О С Т Ь 
РЕАЛИЗАЦИИ ВАРИАНТА

ЕСТЬ РЕЗЕРВ 
ПРИМЕНЕНИЕ СИСТЕМЫ 

АВТОМАТИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

НЕТ РЕЗЕРВА 
ПРИМЕНЕНИЕ СИСТЕМЫ 

АВТОМАТИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

НЕРЕАЛИЗУЕМЫЙ  
ГРАФИК 

ДЕФИЦИТ ВРЕМЕНИ 3,5 мин. 
ПРИ УСЛОВИИ АВТОМАТИЧЕСКОГО  

УПРАВЛЕНИЯ

*  УВЕЛИЧЕННЫЕ СТОЯНКИ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ СТАТИСТИКИ ФАКТИЧЕСКОГО СЛЕДОВАНИЯ НА МЦК НА О.П., МИН.: НИЖЕГОРОДСКАЯ (1+0,5), ВЕРХНИЕ 
КОТЛЫ (0,5+0,5), КРЫМСКАЯ (0,5+1), ЛУЖНИКИ (0,5+0,5), КУТУЗОВСКАЯ (0,5+0,5), ДЕЛОВОЙ ЦЕНТР (0,5+0,5), РОСТОКИНО (0,5+0,5).  ВСЕГО + 4 МИН. К 
НОРМАТИВНОМУ ГРАФИКУ

Моделирование вариантов графика движения с межпоездным 
интервалом три минуты в час «пик»



Режим нагона графика при потере  
3 мин. времени оборота (пример)

Неисправная РЦ

График скорости поезда  
при неисправности рельсовой цепи  
в районе о.п. Лужники

Неисправность РЦ  
в течение 1 часа

За круг движение не входит в расписание 

 
Отставание по итогу движения на круг:  
минимум 1 поезд выбивается из движения

Неисправность 
электропоезда 

25-30 мин.

~3 мин.

Перерыв в движении по одному из направлений• Предельный режим работы поезда на участке 
• Минимальный комфорт пассажиров

Моделирование влияния отказов технических средств на 
возобновление графика движения электропоездов на МЦК



Схема функционирования



Контроль дислокации поездов



Контроль дислокации поездов



Автоматическая установка маршрутов



Передача расписания на борт



Ведение журнала диспетчерских распоряжений



2021-2022

2021-2022

Реализовано Планируется
ТАБЛО КОЛЛЕКТИВНОГО ПОЛЬЗОВАНИЯ 
✓Оперативный контроль объектов инфраструктуры 
✓Оперативный контроль движения поездов 
✓Интерактивное отображение дополнительной информации 
✓Удаленный просмотр в виде «тонкого клиента»

ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕСПИЛОТНОГО 
ДВИЖЕНИЯ Э/П «ЛАСТОЧКА»  
ПРИ ПЕРЕХОДЕ НА 3-МИНУТНЫЙ 
ИНТЕРВАЛ 
✓ Прескриптивный контроль готовности движения в 
автоматическом режиме 

✓ Автоматизация взаимодействия оперативного персонала Д 
и ДОСС в различных режимах управления

АВТОМАТИЧЕСКАЯ УСТАНОВКА МАРШРУТОВ (АУМ) 
✓Автоматический выход/заход в парки отстоя 
✓Прибытие поездов на занятый путь при безусловном контроле графика 
оборота 

✓Пропуск поездов по 3 пути (графиковых или с использованием 
инструмента «электронный карандаш»)

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С БОРТОМ 
✓Передача расписания на борт 
✓Контроль наличия на борту электронного бланка ДУ-61  
✓Передача сообщений ТЧМ от ДНЦ

РЕШЕНИЕ КОНФЛИКТНЫХ СИТУАЦИЙ 
✓Отказ инфраструктуры 
✓Оказание помощи вынужденно остановившейся «Ласточке» 
✓Выбор приоритета (интервал или выполнение графика)

АВТОМАТИЗАЦИЯ ЖУРНАЛА ДУ-58 
✓Автоматическое заполнение шаблона приказа 
✓Гарантированная доставка распоряжений 
✓Использование средств электронной подписи

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОПУСКА ПОЕЗДОВ  
НА ЛИНИЯХ МЦД 
✓ Внедрение решений, апробированных на МЦК 
✓ Автоматизация установки маршрутов на крупных  
станциях автономного управления

ВНЕДРЕНИЕ КОМПЛЕКСОВ ЗАДАЧ  
ДИСПЕТЧЕРСКОГО УПРАВЛЕНИЯ  
НА КУЙБЫШЕВСКОЙ Ж.Д.  
ВО ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С ДЦ «ЮГ» С КП «КРУГ»

ДАЛЬНЕЙШЕЕ ВНЕДРЕНИЕ КОМПЛЕКСОВ  
ЗАДАЧ ДИСПЕТЧЕРСКОГО УПРАВЛЕНИЯ  
НА СЕТИ ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ

Диспетчерское управление движением поездов на МЦК

2021-2024

2021-2025



МЦК в автоматическом режиме

ПОДКОНТРОЛЬНАЯ ЭКСПЛУАТАЦИЯ ЭС2Г-113  
В АВТОМАТИЧЕСКОМ РЕЖИМЕ GOA3  
✓ УСПЕШНО ВЫПОЛНЕНЫ КОМПЛЕКСНЫЕ ИСПЫТАНИЯ 

3 ЕД. СТАЦИОНАРНЫХ КОМПЛЕКСОВ 
✓ОБНАРУЖЕНИЯ ПРЕПЯТСТВИЙ УСТАНОВЛЕНЫ НА ОПЫТНОМ УЧАСТКЕ 

✓ ВЫПОЛНЕНА МОДЕРНИЗАЦИЯ, ПОДКЛЮЧЕНИЕ ПО ВОЛС 

1 СТОРОНА ПАССАЖИРСКОЙ ПЛАТФОРМЫ 
✓ОСНАЩЕНА СИСТЕМОЙ КОНТРОЛЯ ПОСАДКИ И ВЫСАДКИ 

✓ УСПЕШНО ВЫПОЛНЕНЫ ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ ИСПЫТАНИЯ 

4 ЕД. СИСТЕМЫ ВЫСОКОТОЧНОГО 
ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ 
✓ УСТАНОВЛЕНА НА ОБЪЕКТАХ ИНФРАСТРУКТУРЫ (2 ЕД.)  

✓ НА ЭЛЕКТРОПОЕЗДАХ ЭС2Г-113, ЭС2Г-136 (2 ЕД.)  

>50 ТЕХНИЧЕСКИХ ДОКУМЕНТОВ   
РАЗРАБОТАНО, В ТОМ ЧИСЛЕ НА:  
✓ ЦЕНТР ДИСТАНЦИОННОГО КОНТРОЛЯ  
И УПРАВЛЕНИЯ ЭЛЕКТРОПОЕЗДАМИ 

✓ БОРТОВЫЕ СИСТЕМЫ ЭЛЕКТРОПОЕЗДА  
(МПСУиД, СВОП, МКБД, МДУП, БУА, СБ, АВ, МССДУ)

ПОДТВЕРЖДЕНИЕ СООТВЕТСТВИЯ  
ЭС2Г-136 ТРЕБОВАНИЯМ ТР ТС 
001/2011 
➢ ПОСТАНОВКА НА ПРОИЗВОДСТВО БОП, МССДУ 

➢ ТИПОВЫЕ ИСПЫТАНИЯ В СОСТАВЕ ПОЕЗДА

ПОДКОНТРОЛЬНАЯ ЭКСПЛУАТАЦИЯ  
ЭС2Г-113, ЭС2Г-136 В АВТОМАТИЧЕСКОМ  
РЕЖИМЕ GOA3+  
➢ ПРОВЕДЕНИЕ КОМПЛЕКСНЫХ ИСПЫТАНИЙ 
➢ ОТРАБОТКА НОВЫХ ТЕХНИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

1 ПАССАЖИРСКАЯ ПЛАТФОРМА МЦК 
➢ ОСНАЩЕНИЕ СИСТЕМОЙ КОНТРОЛЯ ПОСАДКИ  
И ВЫСАДКИ ВСЕЙ ПЛАТФОРМЫ С ДВУХ СТОРОН 

➢ ПРОВЕДЕНИЕ ОПЫТНОЙ ЭКСПЛУАТАЦИИ СИСТЕМЫ 

➢ УВЯЗКА СИСТЕМЫ С ОБЩЕЙ СИСТЕМОЙ ВИДЕОНАБЛЮДЕНИЯ 

ПОСТАНОВКА НА ПРОИЗВОДСТВО  
БОРТОВОГО ОБОРУДОВАНИЯ 
➢ РАЗРАБОТКА ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
➢ ПРОВЕДЕНИЕ ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ 

РАЗРАБОТКА ТЕХНИЧЕСКОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ 
В ТОМ ЧИСЛЕ РАБОЧЕЙ ДОКУМЕНТАЦИИ И ПРОГРАММНОГО  
ОБЕСПЕЧЕНИЯ НА БОРТОВОЕ ОБОРУДОВАНИЕ, ЦДКУ, ПАК ВСП, СКПВП

2020 2021

Система управления движением электропоездов «ЛАСТОЧКА»



Мониторинг  состояния безопасности объектов инфраструктуры 
железных дорог и подвижного состава в эксплуатационной работе  

Прогнозирование уровня опасности возникновения транспортных 
происшествий и иных событий и разработка мероприятий для их 
предотвращения 

Оперативное реагирование при возникновении транспортных 
происшествий и чрезвычайных ситуаций, ликвидация последствий  

Информирование руководителей о состоянии безопасности движения, 
транспортной и пожарной безопасности на объектах инфраструктуры 
ОАО «РЖД» 

ЗАДАЧИ СИТУАЦИОННОГО ЦЕНТРА
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Задачи Ситуационного центра

Около 2 000 сообщений  
о состоянии безопасности движения обрабатывается 
ежесуточно диспетчерами оперативной смены 

Более 1 000 000 сообщений о состоянии 
безопасности движения обрабатывается ежемесячно 
специалистами аналитического отдела 



Безопасность 
движения

Транспортная 
безопасность

Контроль 
погодных 
условий

Пожарная 
безопасность

Функциональные направления работы ситуационного центра



Оперативный авторизованный доступ к отраслевым системам (более 20 АСУ и АРМ)

Автоматизация поиска данных по ключевым параметрам: время, место, объект

Настраиваемый интерфейс с возможностью подключения новых ресурсов

Параметры 
запроса

Оперативная  
информация ОтчетыПаспортная 

информации Индикаторы

Функционал АРМ диспетчера Ситуационного центра
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Просмотр планов станций, профилей путей

План путевого развития и технического 
оснащения станции, составленный по данным 
геодезической съемки

Схематическое изображения путевого 
развития станции

Схематическое изображение профиля пути и расположения на нем объектов
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Анализ данных с использованием хранилища данных

Анализ отказов технических средств 



Работа АРМ табло оперативной смены  
Ситуационного центра в режиме ликвидации

Оперативные сведения о времени,  
месте и объектах происшествия

Мониторинг выполнения работ по ликвидации 
последствий происшествия

Видеоконференцсвязь с местом 
происшествия



Контроль ликвидации последствий  
транспортных происшествий и ЧС 

Ввод данных в журнал  
регистрации происшествий

Оперативное  SMS-оповещение 
руководителей. Список рассылки  
до 150 человек

Формирование отчетной справки  
по обстоятельствам происшествия

Вывод оперативной 
информации на табло



Мониторинг дислокации восстановительных,  
пожарных и пассажирских поездов 

Просмотр паспорта восстановительного поезда,  
оценка его оснащенности

Отслеживается перемещение 
250 восстановительных поездов, 
307 пожарных поездов,  
817 пассажирских поездов, 
12 высокоскоростных поездов.



Выбор маршрута подхода специальных служб 
к месту происшествия

Информация о ближайшем расположении спецслужб:  
полиции, больниц, ДПС, пожарных станций и прочего 



Мониторинг текущего состояния и прогноза погодных условий

Анализ возникновения погодных условий 
угрожающих безопасности движения

Отслеживается показания   
250 метеорологических постов
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Мониторинг транспортной безопасности

 Информация об охраняемых объектах 
 Наличие и состояние ТСО

Информация с видеокамер  
на охраняемых объектах

Маршруты патрулирования групп реагирования 
 Зоны повышенного риска
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Технические средства охраны на объектах железных дорог

Охранная зона 
железнодорожного моста

Информация с камер 
слежения за охранной зоной



В процессе реализации

День-МесяцЕжедневно

ОЦЕНКА РИСКОВ

0 10,5
0

30

70

Вероятность превышения порога
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г
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т
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си
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т
и 
от
ка
зо
в

Ежемесячно

АНАЛИЗ НАДЕЖНОСТИ

Новые данные: 
текущее состояние объектов

Накопленная  
статистика

Обученная 
модель

БД АСУ 
Журналы учета

Прогноз и анализ

Прогноз  отказа  
Подразделение, 
Перегон, 
Путь: 1; км: 36  

диагностики 
BIG DATA

Системы

Машинное 
обучение, подбор 

модели 

БД АСУ 
Журналы учета

ОПЕРАТИВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

Реализовано Перспективы

Перспективы управления техническими активами с учетом 
предиктивной аналитики по их техническому состоянию




