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ПЕРИМЕТР ИССЛЕДОВАНИЯ

5 направлений 

импортозамещения:

Стратегия и 

управление 
(стратегические документы, 

персонал и КПЭ)

Архитектура
(встраивание в процессы)

Аппаратное 

обеспечение 

Программное 

обеспечение

Кибербезопасность

участники



Ознакомиться 

с исследованием АФТ: 



СТРАТЕГИИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ

компаний выделяют задачи импортозамещения в 

корпоративных стратегиях



31% 
компаний считают, что 
выбранные стратегии 
импортозамещения 
эффективны

56% 
компаний считают, что 
выбранные стратегии 
могут быть доработаны

ФАКТОРЫ УСПЕХА: 
ВНЕДРЕНИЯ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ РЕШЕНИЙ

Мнение 
рынка



КЛЮЧЕВЫЕ ВЫЗОВЫ: 
ПЕРЕХОДА НА ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ ИТ-РЕШЕНИЯ



Решение задачи по 
достижению 
технологического 
суверенитета 
может
не только 
обеспечить 
замещение 
иностранных 
решений на 
отечественные,
но и стать 
стимулом для 
системного рывка 
в опережающем 
развитии 
отечественной
технологической
базы
для финтех-
отрасли 

ЧТО ЗАМЕЩАЕМ?
ТЕПЛОВАЯ КАРТА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ ПО 
ТИПОВЫМ ФУНКЦИЯМ БАНКА

Источник: «Технологическая независимость российского финтех-рынка», Ассоциация ФинТех, 2025. На 

основе проведенных опросов и интервью участников рынка



ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ПО
Удовлетворенность качеством отечественного ПО со стороны финтех-компаний
% компаний, которые уже внедрили и используют российское программное обеспечение в рамках выполнения программ импортозамещения

Удовлетворены, несмотря на незначительные недостатки ПО 

полностью соответствует требованиям заказчиков

Не удовлетворены, так как требуется доработка 

внедряемых решений

Детали в

исследовании 

АФТ 



ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ПО: 
тестируется или внедрено в компаниях финансового рынка 



ФОКУС НА ВНУТРЕННЮЮ ИТ-РАЗРАБОТКУ



СТАВКА НА OРEN SOURCE

При переходе к технологической независимости в более комфортной ситуации оказались те компании, у которых 

исторически доля Open Source решений была высока. Ставка на решения с открытым исходным кодом позволила им 

с меньшими усилиями выполнять требования по достижению технологической независимости



ПЕРСПЕКТИВЫ: АППАРАТНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ



ТРУДНОСТИ ПРИ ПЕРЕХОДЕ НА ОТЕЧЕСТВЕННОЕ 
АППАРАТНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

38% компаний 

считают, что вендоры не 
смогут полностью 
удовлетворить спрос на 
аппаратное обеспечение в 
перспективе 1-2 лет

62% компаний 

считают, что вендоры 
смогут полностью 
удовлетворить спрос

Мнение 
рынка



ТРЕНД НА ПАК

В условиях ускоренной цифровизации и стремления к технологическому суверенитету российские компании 

активно ищут способы оптимизации своей ИТ-инфраструктуры. Одним из перспективных направлений в этом 

процессе стало использование преднастроенных ПАК

Детали в

исследовании АФТ 



РЕПОЗИТОРИЙ ИТ-РЕШЕНИЙ АССОЦИАЦИИ ФИНТЕХ

На площадке Ассоциации ФинТех создан реестр 

российских и/или независимых ИТ-решений для 

организаций финансового рынка и репозитория 

программного кода.

Репозиторий АФТ предоставляет возможности:

• Обеспечения процесса безопасной разработки,

• Многофакторного поиска, оценки и отбора 

необходимых технологических решений, 

• Удобного размещения детальной информацию

о своих ИТ-решениях в отраслевом репозитории.

Подробнее о 

Репозитории АФТ



ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ ПО БЕЗОПАСНОЙ РАЗРАБОТКЕ НА ПЛОЩАДКЕ АФТ 

FinDevSecOps cообщество

Результаты 2024 года:

• Предложения Сообщества включены

в новый ГОСТ Р 56939-2024 «Защита 

информации. Разработка безопасного ПО. 

Общие требования»

• Разработана классификация

и карта DevSecOps-инструментов

• Разработан референтный DevSecOps 

процесс финансовой организации 

• Проведен первый в России

DevSecOps-хакатон

На площадке Ассоциации ФинТех создано экспертное сообщество для достижения 

синергетического эффекта от объединения усилий участников АФТ, заинтересованных в 

развитии процессов безопасной разработки ПО и применению Open Source решений в 

финансовой отрасли

Подробнее о 

сообществе



Telegram - канал

Руководитель Управления исследований и аналитики, 

Ассоциация ФинТех

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Марианна Данилина

+7 926 912 30 06

m.danilina@fintechru.org
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