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План презентации

• О спикере

• Цель выступления

• Цели применения цифровых инструментов

• Цели не достигнуты: негативные эффекты цифровизации. 

Примеры, причины, анализ ошибок

• Мифы: несуществующие негативные эффекты цифровизации

• Цели достигнуты: позитивные эффекты цифровизации. 

Примеры, объяснения, анализ факторов успеха

• Заключение

in favour

of future genereations

ROSECO



О спикере

ГИП с опытом более 10 лет

Генеральный директор ООО «РОСЭКО-СТРОЙПРОЕКТ»

участник ОЭГ по BIM при Минстрое России, 

Участник РГ при ГАУ ЦГЭ СПб, 

Участник ПК5 ТК 465

Участник ТК 505 Информационное моделирование

Эксперт Университета Минстроя НИИСФ РААСН

Эксперт по BIM при Межрегиональном Ресурсном Центре 

Участник международного проекта BIM Dictionary

Autodesk Expert Elite, Group Network Leader, BIM-лидер

АЛЕКСАНДР
ЛАПЫГИН
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РОСЭКО – это

• Лазерное сканирование

• Фотограмметрия

• Обследование зданий и сооружений

• Проектирование

• BIM-моделирование

Работаем 
из Санкт-Петербурга по 
всей России с 2011 года

Участвуем в 
рабочих группах и 
образовательных 

мероприятиях 

ПОБЕДЫ РЕКОМЕНДАЦИИ ВЫСТУПЛЕНИЯ ЛИЦЕНЗИИ ЛЮДИ
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Цель презентации

1. ОЗНАКОМИТЬ С ВОЗМОЖНЫМИ ЦЕЛЯМИ ЦИФРОВИЗАЦИИ

2. ПРИВЕСТИ ПРИМЕРЫ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫХ И ОТРИЦАТЕЛЬНЫХ 
ЭФФЕКТОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ ПРИ ДОСТИЖЕНИИ ИЛИ 
НЕДОСТИЖЕНИИ ЦЕЛЕЙ
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Цели применения цифровых инструментов

1. Для всей информации – один источник (СОД, ЕИП, 

ИСУП, информационно-технические системы)

2. Для всех стандартных процедур – автоматизация 

действий

3. Для всех показателей проекта – наглядность, 

актуальность, доступность

4. Ваш пункт (целей бесконечно много)
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Цели не достигнуты: 
негативные эффекты цифровизации

1 Вместо одного источника информации – больше чем 

было (СОД, ЕИП, ИСУП - не синхронизированы)

1.1 Вместо «двойной работы» по ручному вводу -

тройная, увеличение трудозатрат

1.2 Увеличение возможности ошибки при 

многократном ручном вводе

1.3 Увеличен объём работы по назначению прав 

доступа в каждой системе, некорректные права
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

1 Вместо одного источника информации – больше чем 

было (СОД, ЕИП, ИСУП - не синхронизированы)

Пример: 

СОД – BIM 360, 

CRM – Bitrix24, 

Tasktracker – Trello, 

База подрядчиков – Airtable
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

1 Вместо одного источника информации – больше чем 

было (СОД, ЕИП, ИСУП - не синхронизированы)

Пример: 

СОД – BIM 360, 

CRM – Bitrix24, 

Tasktracker – Trello, 

База подрядчиков – Airtable
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

1 Вместо одного источника информации – больше чем 

было (СОД, ЕИП, ИСУП - не синхронизированы)

Пример: 

СОД – BIM 360, 

CRM – Bitrix24, 

Tasktracker – Trello, 

База подрядчиков – Airtable
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

1 Вместо одного источника информации – больше чем 

было (СОД, ЕИП, ИСУП - не синхронизированы)

Пример: 

СОД – BIM 360, 

CRM – Bitrix24, 

Tasktracker – Trello, 

База подрядчиков – Airtable
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

1 Вместо одного источника информации – больше чем 

было (СОД, ЕИП, ИСУП - не синхронизированы)

Решение: 

СОД – BIM 360, 

CRM, Tasktracker, База подрядчиков – Bitrix24, 
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Цели не достигнуты: 
негативные эффекты цифровизации

2. Излишняя или некорректная автоматизация действий, 

неподходящие инструменты

2.1 Время на исполнение автоматически возникающих 

задач – больше чем без автоматизации

2.2 Излишнее информирование всех участников проекта 

о событиях, «спам», потеря в нём ценного

2.3 Для нетиповых процедур – бесконечная подстройка 

под них, невозможность завершить автоматизацию
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

2. Излишняя или некорректная автоматизация действий, 

неподходящие инструменты

Пример: 

Попытка перенести ведение бюджета проектов из Excel 

в Bitrix24. 
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

2. Излишняя или некорректная автоматизация действий, 

неподходящие инструменты

Решение: 

Отказаться от переноса, 

совершенствовать 

существующую форму.. 
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

2. Излишняя или некорректная автоматизация действий, 

неподходящие инструменты

Решение: 

Отказаться от переноса, 

совершенствовать 

существующую форму.. 
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Цели не достигнуты: 
негативные эффекты цифровизации

3. Отсутствие связи показателей проекта в «дашборде» с 

реальностью

3.1 Частичная цифровизация и заполнение цифр для 

дашбордов вручную

3.2 Принятие управленческих решений исходя из 

ошибочных данных, введённых вручную

3.3 Формирование некорректной статистики для 

передачи «наверх» - принятие неверных решений там

3.4 Рост ручной работы для актуализации дашбордов
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

3. Отсутствие связи показателей проекта в «дашборде» с 

реальностью

Пример: 

Трудозатраты участников проектов подсчитываются в 

Excel с занесением вручную. Далее на их основе 

считается рентабельность проектов. 
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

3. Отсутствие связи показателей проекта в «дашборде» с 

реальностью

Решение: 

Для подсчёта трудозатрат использовать функционал 

Bitrix24, для чего каждую задачу ставить там, и при 

выполнении обязательно нажимать «начал выполнять» 

вовремя. 
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Негативные эффекты цифровизации:
примеры, причины, анализ ошибок

3. Отсутствие связи показателей проекта в «дашборде» с 

реальностью

Парадокс: 

Предложенное решение приводит к излишней 

автоматизации, повышению трудозатрат на неё. 

Требуется искать баланс и выбирать между негативным 

эффектом номер 1 или 3. 
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Мифы: несуществующие
негативные эффекты цифровизации

1. Роботы нас всех лишат работы.

Страх этот существует с древних времён, при этом любая 

новая технология порождала достаточно новых рабочих 

мест. 

Эффект – в повышении эффективности труда, а не в его 

уменьшении. 
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Мифы: несуществующие
негативные эффекты цифровизации

2. Автоматизация всего лишит возможности творческого 

подхода к решению проблем.

Любая автоматизация должна предусматривать 

возможность выполнения действия вручную, так как 

действительно «всякое бывает».
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Мифы: несуществующие
негативные эффекты цифровизации

3. Цифровизация только увеличивает количество работы, 

так как бумага никуда не делась/систем слишком много.

На начальном этапе действительно такое возможно, но 

по мере завершения цифровой трансформации 

дублирование уйдёт и всё оптимизируется.
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Цели достигнуты: 
позитивные эффекты цифровизации

1. Для всей информации – один источник (СОД, ЕИП, 

ИСУП, информационно-технические системы)

1.1 Исключение «двойной работы» по ручному вводу 

одних и тех же данных, сокращение трудозатрат

1.2 Исключение возможности ошибки при 

многократном ручном вводе

1.3 Каждому доступен объем данных согласно его роли
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Позитивные эффекты цифровизации:
Примеры, объяснения

1. Для всей информации – один источник (СОД, ЕИП, 

ИСУП, информационно-технические системы)

Пример: 

Использование Bitrix24 для 

заявок на заключение 

договоров, формирования

КП, заявок на оплату
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Позитивные эффекты цифровизации:
Примеры, объяснения

1. Для всей информации – один источник (СОД, ЕИП, 

ИСУП, информационно-технические системы)

Пример: 

Использование BIM360 для передачи РД и авторских 

листов в ПТО заказчика на объекте, замечаний
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Цели достигнуты: 
позитивные эффекты цифровизации

2. Для всех стандартных процедур – автоматизация 

действий

2.1 Исключение пропуска важных шагов из-за 

человеческого фактора

2.2 Автоматизация информирования всех участников 

проекта о его ходе

2.3 Сохранение истории действий участников проекта
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Позитивные эффекты цифровизации:
Примеры, объяснения

2. Для всех стандартных процедур – автоматизация 

действий

Пример: чеклист завершения проекта в Bitrix24, 

автоматизация распределения задач из него.

in favour

of future genereations

ROSECO



Цели достигнуты: 
позитивные эффекты цифровизации

3. Для всех показателей проекта – наглядность, 

актуальность, доступность

3.1 Принятие управленческих решений исходя из 

динамики изменения показателей

3.2 Формирование корректной статистики для 

передачи «наверх» для принятия решений там

3.3 Уменьшение ручной работы по формированию 

справок по объектам к совещаниям
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Позитивные эффекты цифровизации:
Примеры, объяснения

3. Для всех показателей проекта – наглядность, 

актуальность, доступность

Пример: интеграция MS Power BI с Bitrix24 для 

выбора стратегии на основе анализа успешности 

лидов и сделок
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Заключение

Для получения требуемого результата от цифровизации требуется: 

- Сформулировать требования к результату (какова цель)

- Ограничить количество целей и увеличивать их постепенно, по мере достижения одних 

добавляя другие

- Сначала оцифровать процесс «как есть», затем – корректировать его с учётом 

возможностей цифровых инструментов

- Использовать подходящие инструменты

- Максимально интегрировать цифровые инструменты между собой для обеспечения 

единства данных

- Активно применять цифровые инструменты для работы всем участникам проекта, а 

руководителям – применять данные из систем для принятия решений
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ROSECO. В интересах будущих поколений

+7 (812) 336-42-82

INFO@ROSECO.NET

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, 

УЛ. ФУЧИКА Д. 4 ЛИТ. К, ОФ. 405

HTTPS://ROSECO.NET/ 

КАНАЛЫ ДЛЯ ОБРАТНОЙ СВЯЗИ: 

Александр Лапыгин

E-mail:  aal@roseco.net

Моб.: +7 (921) 651-57-14

facebook.com/lapygin

Telegram: @lapaleks 


	Слайд 1, Титульная страница
	Слайд 2
	Слайд 3
	Слайд 4
	Слайд 5
	Слайд 6
	Слайд 7
	Слайд 8
	Слайд 9
	Слайд 10
	Слайд 11
	Слайд 12
	Слайд 13
	Слайд 14
	Слайд 15
	Слайд 16
	Слайд 17
	Слайд 18
	Слайд 19
	Слайд 20
	Слайд 21
	Слайд 22
	Слайд 23
	Слайд 24
	Слайд 25
	Слайд 26
	Слайд 27
	Слайд 28
	Слайд 29
	Слайд 30
	Слайд 31
	Слайд 32

