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Повестка

• О нас

• Зачем?

• Ошибки, проблемы

• Процессы

• Проект

• CDE и исполнительная

• Качество

• Дроны

• Коммуникация и Что еще Важно 
для успеха



Завершенные проекты

890 
кв.

10 многоэтажных домов у Удельного парка, 
подземный паркинг и детский сад

Шведская крона, СПб 2753 
кв.

Эланд, ЛО

8 высотных домов с отдельно стоящим паркингом 
и детским садом на 240 деток.



Завершенные проекты

Skandi Klubb, СПб

5 многоэтажных домов в Петроградском р-не 
с подземным паркингом и детскими садиками

1221 
кв.



Текущие проекты

Gröna Lund, ЛО

33 дома средней этажности во Всеволожске 
с наземным парковочным пространством 
и детским садом на 370 воспитанников.

~1500 
кв.

Magnifika Lifestyle, СПб
Magnifika Residence, СПб

~550 
кв.

11 многоэтажных зданий в Красногвардейском 
районе, подземный паркинг, благоустроенная 
набережная, детские садики и начальная школа.

~1500 
кв.



Зачем Цифровизация в стройке?
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Зачем?

Затраты
Дополнительные 
работы снизить с 

5-10% до 2%
Переделки

Работы не 
вошедшие в 

осн. дог
«Запасы» Срочность

Сроки Потери времени 
2-4 месяца

Ожидания 
нового решения

Новый 
тендер и 
договор

Ресурсы, 
поставки, 
рабочие

Неверная 
информация

Качество Повышение NPS 
клиента

Снижение 
гарантийных 

случаев 
руб/шт

«Компромиссы»
Технологически 

«Поздно 
переделывать»

Некачественны
е технические  

решения 



Опыт внедрения и
Провалы

или
«Это не работает уже три месяца. 

Что конкретно? Не знаю я так и не смог 
зайти и не пробовал»
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Опыт внедрения изменений процессов и цифровизации

 Многие ждут «волшебной кнопки» которая сама все будет делать

 Избыточный функционал / рост сложности 

 Не всегда ясен Заказчик изменений/Ответственные/Ясные Ресурсы

 Нет ясного задания чего хотим и как измерить/отслеживать успех

 Нет планирования отслеживания/аудита

 Часть исполнительной возникает только ближе к концу объекта

 Нет Мотивации  / Страхи / Увеличение объёма работы 

 Нет регулярной коммуникации, обучения внутри и для подрядчиков

 Череда предыдущих провалов, недоверие



при внедрении цифровизации

Если в компании Хаос

мы получим цифровой хаос.
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«Цифровизация»

Бизнес Цели

Цели проекта

Совместный инжиниринг (ICE)

Процессы и 
регламенты

Инструменты/
Программы

Руководитель 
проекта

Цифровые
компетенции



Проект ≠ Проектировщик
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Правильный Проект – Основа всего

«Constructability» 

СТРОИТЕЛИ 
ДОЛЖНЫ 

УЧАСТВОВАТЬ В 
ПРОЕКТИРОВАН

ИИ
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От описания десятков страниц к 1 эталону  

Техническое 
задание> 

100 страниц

Эталонный 
Образец



Единая среда данных (CDE)
Common Data Enviroment
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Единая среда данных (CDE) и структура проектов
Инвестиционный 

контроль
Вся документация по Созданию объекта
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Качество документации 

Открытие 
онлайн 

практически 
любого 

формата
.pdf, .doc, .xlsx, 
.dwg, .rvt, nwd, 

.ifc, и т.д. 
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Качество документации
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Качество документации



Исполнительная документация
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Документация строительства

Управление строительством 

(Sharepoint)

Документация строительства

(BIM360)
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Документация строительства

ППР, ППРк, ППРв Экология Фронты работ
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Документация строительства

Эталонные работы
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Исполнительная документация

>30 Подрядчиков на объекте

 Приказы на ответственных

 Чертежи, Схемы,

 Акты

 Протоколы испытаний

 Журналы работ

 Сертификаты

 Сьемка Дроном скрытых сетей



03/04/2023 31

Документация строительства

Объект Грена Лунд 

> 9100 файлов
>  47 GB

Объект 
Магнифика

> 10800 файлов
>  64 GB

Перечень исполнительной для Ввода в 

эксплуатацию отдельный том на >5000 строк
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Объект Грена Лунд 
> 6800 папок 

> 62 000 файлов
>  350 GB

Объект Магнифика
> 10 000 папок

> 67 000 файлов
>  425 GB

Всего на проекте



Применение issues с подрядчиками в 
строительстве 
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Электронное замечание приравнивается к официальному
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Качество строительства

 Замечания технадзора и команды 

стройки

 Цели по выявлению и снятию замечаний 

NQFR

 Отказы по КС-2. Мотивированные 

отказы в оплате, подрядчикам с 

юристами на основе не снятых 

замечаний.

NPS after 1 year

65%61%57%53%49%45%bonus 
level

5%4%3%2%1%0%30
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6%5%4%3%2%1%25

7%6%5%4%3%2%20

8%7%6%5%4%3%15

9%8%7%6%5%4%10

10%9%8%7%6%5%5



Примеры самых 
важных issues за 

2022

•Не обеспечен надлежащий 
уход за бетоном в зимнее 
время.
•Плиту перекрытия на секции 

заморозили
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Примеры самых 
важных issues за 2022

•Шумоизоляция лифтовой в жилом помещении, устранить щели, 
выполнить перехлест матов, добавить крепеж

37
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Отслеживание и решения 



LLC Bonava Saint-Petersburg

Контроль Качества в BIM360

Замечания по качеству документации от 
проектирования и строительства 

5200 шт за 2 года

Важные замечания выданные по качеству 
строительства в 2022

• Всего выдано – 432

• Выдано технадзором – 277

40



Применение Дронов
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Внедрение «Как построено»

Приемка работ по 
сетям в перекрытии до 

заливки бетона

Земляные работы 
и 

благоустройство

Использование аэрофотосъемки с последующей 
обработкой облака точек для получения совмещенной 
трехмерной исполнительной модели по ландшафту и 
наружным сетям , а также для проверки корректности 
монтажа сетей в перекрытии

проект факт



Внедрение «Как построено»

факт

проект

факт

проект



Процесс изменений должен быть 
поступательным, эволюционным,

Важна Коммуникация
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Стройка не хочет меняться! Почему?
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Стройка не хочет меняться! Почему?

Пирамида Маслоу

AR/VR
6D

Связанность

данных

Сводная модель 
BIM/ТИМ/CDE

Правильная 
документация в полном 

объёме 

Выживание
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Важна наглядная визуализация и коммуникация



50

Инструменты/
обеспечение

Люди
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KISS

Сложные системы с 
большой 

функциональностью

5-10% команды 
проекта используют  

(инженеры)

Просто использовать
30-50% команды проекта 

применяет

Увлеченные, 
профессиональные и 
приверженные люди



Вопросы

Alexander.Boytsov@bonava.com


